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|. Flujos de Efectivo de las actividades de Gestién 61.194,14 116.167,27
A) Cobros: 905.888,72 910.830,15
2. Transferencias y subvenciones recibidas 736.831,34 735.416,92
3. Ventas y prestaciones de servicios 101.658,74 100.338,94
6. Otros Cobros 67.398,64 75.074,29
B) Pagos: 844.694,58 794.662,88
7. Gastos de personal 398.878,32 380.917,80
8. Transferencias y subvenciones concedidas 12.896,08 16.896,08
10. Otros gastos de gestion 363.724,61 327.145,32
13. Otros pagos 69.195,57 69.703,68
Flujos netos de efectivo por actividades de gestion (+A-B) 61.194,14 116.167,27
1. Flujos de Efectivo de las actividades de Inversion -3.507,20
D) Pagos: 3.507,20
5. Compra de inversiones reales 3.507,20
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion (+C-D) -3.507,20
1) Cobros pendientes de aplicacion 981,00
J) Pagos pendientes de Aplicacién 981,00
VI. Incremento/Disminucion Neta del Efectivo y Activos Liquidos 61.194,14 112.660,07
equivalentes al efectivo (I+l1+1lI+IV+V)
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 733.233,43 620.573,36
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al final del ejercicio 794.427,57 733.233,43
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